2

Puesto de Bolsa de Comercio

Liderazgo feme

en el auge inmobiliario
de Costa Rica en 2025

&) www.transcomer.com




inmobiliario de Costa Rica en 2025

Q Liderazgo femenino en el auge @ www.transcomer.com

Liderazgo femenino en el auge inmobiliario de Costa Rica en 2025

En los dltimos afios, la presencia femenina en el sector inmobiliario de Costa Rica ha experimentado un
crecimiento significativo. En 2025, las mujeres desempenan un papel clave en diversas dreas, desde la
inversion y la gestion de proyectos hasta la arquitectura y el urbanismo sostenible. ; Cémo estéan transformando
las mujeres el sector inmobiliario en Costa Rica? Desde la inversion hasta la planificacion urbana sostenible,
su liderazgo esta marcando el futuro de la industria.
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Aunque histéricamente ha sido una industria
dominada por hombres, el avance en equidad de
género y la profesionalizacion del sector han
permitido que cada vez méas mujeres asuman
roles de liderazgo y protagonismo en el desarrollo
inmobiliario del pais. Hoy, el impacto femenino en
esta industria no solo es visible, sino que se ha
convertido en un factor clave para la evolucién del
mercado.

Crecimiento de la participacion femenina

Segun datos recientes de la Cadmara Costarricense
de Corredores de Bienes Raices (CCCBR), en
2025, el 48% de los corredores de bienes raices
en el pais son mujeres, un aumento significativo
respecto al 35% registrado en 2015. Este
crecimiento refleja una tendencia global en la que
las mujeres han ganado espacio en una industria
que, hasta hace poco, las relegaba a roles
administrativos o de apoyo. Se proyecta que para
2030, la participacién femenina en este sector
supere el 50%, consolidando su presencia en
igualdad de condiciones con sus colegas
masculinos.

Pero su impacto no se limita a la intermediacién
de bienes raices.Segin CCCBR en la actualidad, el
22% de las empresas desarrolladoras de
proyectos residenciales y comerciales en Costa
Rica son lideradas por mujeres, un incremento
sustancial frente al 10% de hace una década. Este
avance ha sido impulsado por su capacidad de
innovacion, vision estratégica y un enfoque
centrado en la sostenibilidad y la experiencia del
cliente.
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Innovaciéon y liderazgo femenino en el
sector

Diferentes estudios han demostrado que la mujer
aporta una perspectiva Unica en la industria
inmobiliaria. Una tendencia observada en el
mercado refleja que el 72% de los clientes
perciben que las mujeres ofrecen un servicio mas
personalizado, detallado y orientado a la satisfaccion
de las necesidades emocionales del comprador.
Su capacidad para establecer relaciones sélidas y
su enfoque en la comunicacion efectiva han sido
factores clave en la fidelizacion de clientes y el
éxito en la venta de propiedades.
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Gracias a su capacidad para la multitarea y la
gestién de equipos, las mujeres han liderado
iniciativas de gran escala con una visién integral
del desarrollo inmobiliario. En ciudades como San
José, Escazt y Guanacaste, desarrolladoras han
impulsado proyectos emblematicos que destacan
por su innovacién en disefio arquitectdnico,
eficiencia energética y soluciones urbanisticas
sostenibles. Desde  exclusivos  desarrollos
residenciales con enfoque ambiental hasta
complejos comerciales y turisticos que fomentan
el crecimiento econdmico local, su visién
estratégica ha sido un motor clave en la
transformacion del sector.

Desafios y oportunidades para el futuro

A pesar de los avances, persisten desafios
importantes. La brecha de género en los altos
mandos sigue siendo evidente: segin Urban Land
Institute, organizacién global dedicada a Ia
investigaciéon y educacion en el desarrollo urbano,
bienes raices y planificacion sostenible, en el
sector inmobiliario solo el 20% de los puestos de
alta direccién en firmas inmobiliarias en Costa Rica
son ocupados por mujeres, una cifra que, si bien
ha mejorado, aun estd por debajo de la media
global del 25%.

Sin embargo, el panorama es alentador. Iniciativas
como programas de mentoria, redes de apoyo y
la profesionalizaciéon del sector han sido clave
para reducir estas desigualdades. Ademas, la
creciente demanda de proyectos inmobiliarios

con enfoque social y sostenible ha abierto nuevas
oportunidades para el liderazgo femenino.

El papel de la mujer en el desarrollo inmobiliario
en Costa Rica ha evolucionado significativamente,
pasando de ser una presencia minoritaria para
convertirse en una fuerza transformadora del
sector. Se espera que esta tendencia impulse un
crecimiento méas sostenible e inclusivo, fomentando
proyectos innovadores que integren tecnologia,
eficiencia energética y planificaciéon urbana
orientada al bienestar social.

A medida que mas mujeres accedan a puestos de
liderazgo, el sector podria experimentar una
mayor diversificacion de enfoques y una
expansion hacia modelos de desarrollo mas
resilientes y alineados con las necesidades de las
comunidades.
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5 mujeres costarricenses lideres en
bienes raices

Para ejemplificar este cambio, destacamos a cinco
mujeres costarricenses que han dejado huella en el
sector inmobiliario:

» Hellen Cordero Mora: Contadora, Licenciada
en Derecho y corredora de Bienes Raices
certificada por la Cémara Costarricense de
Bienes Raices, con mas de 17 afnos de
experiencia. Pionera en la tecnologia de Wasi
en Costa Rica. Bajo su liderazgo, Helcor se
convirtié en la primera empresa de bienes
raices certificada con la Marca Pais Esencial
Costa Rica, reconocimiento que le permitio
establecer alianzas estratégicas con Colombia
y EE.UU.

> Yalile Alpizar: Fundadora de Luxury Living,
una empresa de bienes raices que ha alcanzado
una red de mas de 140 millones de personas,
Yalile ha construido una exitosa carrera en el
sector inmobiliario costarricense.

» Arelys  Zuaiiga:  Agente  inmobiliaria
independiente en Pavones, Golfito, Arelys es
una profesional local que ha contribuido al
desarrollo inmobiliario en su comunidad,
destacandose por su compromiso 'y
conocimiento del mercado local.
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> Verdnica Alfaro: directora de Consejo de
Desarrollo Inmobiliario CODI, ha sido una
pionera en el sector inmobiliario en Costa
Rica, desafiando estereotipos y promoviendo
el liderazgo femenino en la industria. Con casi
20 afios de experiencia, ha sido testigo y
protagonista del crecimiento de las mujeres
en el sector, desde el disefo arquitecténico
hasta la gestién de proyectos de gran escala.
Su visién resalta la importancia de crear redes
de apoyo y fomentar la diversidad como clave
para la innovacion y el éxito empresarial en
bienes raices.

El impacto de las mujeres en el mercado
inmobiliario es fundamental para lograr mayor
equidad en la industria. Estas mujeres son
ejemplo de que se puede triunfar en el sector sin
importar el género. La disciplina, innovacion vy
esfuerzo son claves para abrirse camino y
transformar la industria inmobiliaria en una mas
inclusiva y sostenible.

En el contexto del Dia Internacional de la Mujer, es
esencial seguir promoviendo el liderazgo femenino
en el sector inmobiliario. Su creciente
participacion no solo impulsa el desarrollo y la
innovacion en la industria, sino que también
contribuye a la construccién de ciudades més
equitativas, sostenibles y adaptadas a las
necesidades de una sociedad en constante
evolucion.
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